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Uvod

Temeljem realizacije u devet mjeseci 2018. godine i procjene do kraja 2018.
godine Drusétvo je izradilo Plan poslovanja za 2019. godinu, a temeljem slijedecih
parametara:

. obujam usluge,

° broj zaposlenih,

. troskovi poslovanja,

. investicijske aktivnosti Drustva.

1. Obujam usluge
Obujam usluge, osnovne djelatnosti Drustva, obuhvaca:

e odrzavanje vozila,

= upravljanje javnim parkiralistima pod naplatom,

» prodaju paketa usluga za javni prijevoz putnika koji obavlja KD
Autotrolej,

e kontrolu karata za javni prijevoz putnika,

= organizaciju usluge prijevoza,

= mogucnost oglaSavanja na vanjskim povrSinama vozila drustva KD
Autotrolej d.o.o. Rijeka i

» upravljanje rijeckim trznicama.

Planiranje obujma usluge definirano je postuju¢i specificnost djelatnosti. U
nastavku teksta navodimo osnovne parametre obujma usluge po sluzbama.

Sluzba odrzavanja primarno se bavi odrzavanjem voznog parka komunalnih i trgovackih
drustava u viasnistvu grada Rijeke.

KD Autotrolej d.o.o. Rijeka, je na dan 30.09.2018. godine raspolagao sa 174
vozila od ¢ega: 51 zglobni autobus, 100 solo autobusa, 2 midi autobusa, 17 minibusa, 1
katni autobus i 3 kombi vozila. Osim navedenog odrzava i 11 bicikli koji su takoder u
vlasnistvu KD Autotrolej, te 2 kombi vozila za prijevoz invalidnih osoba koja su u
vlasnistvu grada Rijeke, sve u skladu sa sklopljenim Ugovorom o odrzavanju.

Temeljem planirane reorganizacije komunalnih i frgovackih drustava u vlasnistvu
grada Rijeke od listopada 2016. godine, Rijeka plus ima sklopljen Ugovor o odrZavanju
za 148 vozila KD Cistoca.

Ovisno o potraznji i slobodnim resursima planiramo izvrsiti i usluge odrzavanja
vozila za ostale pravne i fizitke osobe, te usluge tekuceg odrzavanja za vlastite potrebe.

Osim popravaka autobusa, kamiona i vozila za ugovorne partnere, odrzavaju
se i osnovna sredstva i inventar Sluzbe parkiralista (rampe, parkirni automati,
automatske blagajne te nekretnine), kao i Sluzbe trznica (stolovi, tende, vrata,
elektrika...).

SluZzba odrZzavanja ima ovlastenu tahografsku radionicu gdje ¢e nastaviti
obavljati uslugu bazdarenje i popravak tahografa VDO Kienzle.



Tablica 1. Planirani broj radnih naloga za 2019. godinu

PROJEKCUA INDEKS
RADNINALOZI OSTVARENJA DO | PLAN 2019 32

31.12.2018. 7

1 2 3 4
KD AUTOTROLEJ d.o.0. RIJEKA 16.000 16.000 100,0
VANJSKE INTERVENCIJE - KD Autotrolej 1.360 1.200 88,2
KIV - AUTOTROLEJ 60.000 0 0,0
KD CISTOCA d.o.o0. RIJEKA 3.300 2100 63,6
SERVIS VOZILA za RI+ i treca lica 400 150 37,5
SERVIS TAHOGRAFA 60 300 500,0
OSTALI RADOVI 300 300 100,0
UKUPNO 81.420 20.050 24,6

Napominjemo da je planirani broj radnih naloga za 2019. godinu znac¢ajno manji
u odnosu na 2018. godinu zbog prelaska KIV-a u KD Autotrolej od 1.10.2018. godine,
dok je servis tahografa povecan zbog odrzavanja tahografa vozila KD Autotrolej.

Sluzba parkiranja u 2019. godini planira prosirenje podrué¢ja pod naplatom na
podru¢ju grada Rijeke, te obavljati naplatu parkiranja na obiljezenim parkirnim

mjestima kako je navedeno u tablici:

Tablica 2. Planirani broj obiljeZenih parkirnih mjesta

| moexs

fpudiea) 43
1 4 ) 6
PARKIRNA MJESTA: 6.163 100,0 6.175 100,0 100,2
- otvorena parkiralista 2824 458 3.034 45,6 107,4
- zatvorena parkiralista 2569 41,7 2.371 41,9 923
- garazno parkirni objekli 770 12,5 770 12,6 100,0

Planirane parametre obujma usluga za djelatnost Sluzbe parkiralita za

2019. godine prikazuje sljedeca tablica.




Tablica 3. Parametri obujma usluga

1 2 3 "
- Broj prodanih kartica 2.800.000 2.950.000 105,4
- Broj pretplatnih kartica 6.400 6.300 98,4
- Broj premjestenih
vozila i pokusaja 2.600 3.500 134,6
premjestaja

Premjestanje vozila u 2019. godini planira se obavljati s 3 specijalna vozila
Jpauk". Planirani broj premjestanja vozila u2019. godiniu odnosu na 2018. godinu planira
se zhatno povecati.

Sluzba komercijale i kontrole u 2019. godini pruzati ¢e usluge organizacije
povremenih prijevoza, prodaju usluga iznajmljivanja bicikli, prodaju i kontrolu karata
zajavni prijevoz u skladu sa sklopljenim ugovorom s KD Autotrolej te usluge Call
centra koje obuhvacaju informiranje javnosti u vezi cjelokupne djelatnosti KD
Autotrolej i drustva Rijeka plus d.o.o., rjesavanja sugestija i prigovora te reklamacija
po pitanju dnevnih parkirnih karata (DPK), poviastenih parkirih karata (PPK) i
premjestanja vozila.

U 2019. godini planiraju se ostvariti velic¢ine prikazane u tablici 4.

Tablica 4.

|  PROJEKCUA Rl
OSTVARENJA DO | PLAN 2019 | w?szﬁs ’
Sttt 31.12.2018. j Tal ishig
PIPE——— - maposroy - o b
Organizacija povremenih
prijevoza autobusima KD 1.250 950 76,0
Autotrolej
Kontrola upisanih prava na DC
RCC /RCC kartice u 700.000 750.000 107,1
autobusima KD Autotrolej
Broj pregleda autobusa 62.000 70.000 112,9
Prifava protiv putnika koji
uslugu prijevoza Ifonste bez 4.400 4.000 90,9
putne karte i s neispraviiom
putnom kartom.




Tablica 5. Naturalni pokazatelji Call centra za 2019. godinu

POZIVI U CALL CENTAR PREMA BROJ UPITA
VRSTAMA KORISNIKA
VOZNI RED 11.000
CJENIK KOMUNALNE USLUGE 300
PRITUZBE 230
POHVALE 5
SUSTAVI KARATA, TARIFE, NAPLATE 10.500
PARKING - DPK, PPK i ostalo 8.500
PRIGOVORI U CALL CENTRU PREMA | CCEKIVANI BROJ
RIESENIH
VRSTAMA PREDIMVIETA
PRIGOVORI PO DPK, PPK 4.000
PRIGOVORI PO DC RCC 50
PISMENI DOPISI UPIT 200
PRIJEVOZ OSOBA S INVALIDITETOM
Ocekuje se izvrienje 5500 voznji, zbog uvodenje dva
kombivozila u razdoblju lipanj-kolovoz

Sluzba trznica obavlja komunalnu djelatnost trznice na malo na lokacijama trznica
sukladno Odluci o obavljanju komunalne djelatnosti trznice na malo na podrucju
grada Rijeke od 30. ozujka 2017. godine (,,Sluzbene novine Grada Rijeke" broj 3/17)
kojom je trgovackom drustvu RIJEKA PLUS d.o.o., Rijeka, Skoljic 15, OIB:
83938812619, na neodredeno vrijeme, pocevsi od 17. srpnja 2017. godine,
povjereno obavljanje komunalne djelatnosti trznice na malo na podrucju grada
Rijeke. Obavljanje predmetne komunalne djelatnosti obuhvaca lokaciju Centralne
trznice te lokacije trznica Brajda, Zamet i Donja VezZica.

Kao osnovni naturalni pokazatelji Sluzbe trznica odabrani su sljedeci:
« rekapitulacija po vrstama usluga gotovinske naplate,
= broj zakupnika natrZnicama,
« broj zakupljenih prodajnih mjesta na trznicama.



Tablica 6. Rekapitulacija po vrstama usluga gotovinske naplate u 2019.
godini u m?

Mjesec
01.2019. 1.520 2.000 9 570
02.2019. 1.520 2.010 9 570
03.2013. 1.520 2.020 10 570
04.2018. 1.550 2.020 10 575
05.2019. 1.570 2.086 11 575
06.2013. 1.600 2.100 15 575
07.2013. 1.813 2.900 15 686
08.2014. 1.526 2411 15 608
09.2019. 1.771 2222 10 734
10.2019. 1.884 2.196 11 740
11.2018. 1.850 2.100 11 740
12.2019. 1.700 2.050 9 720
UKUPNO

Prosjeéno

mjesecno

Tablica 7. Rekapitulacija po vrstama usluga gotovinske naplate u 2019.
godini u komadima

01.2019. 160 0 757 170 10 0
02.2019. 178 0 586 170 10 0
03.2019. 180 0 826 192 10 1
04.2019. 180 3 791 250 15 4
05.2019. 190 3 807 320 20 9
06.2019. 216 6 1.016 325 30 0
07.2019. 216 6 1.042 322 23 0
08.2019. 216 1 913 390 20 0
09.2019. 170 1 1.079 375 14 0
10.2019. 132 1 1.080 191 11 20
11.2019. 174 0 950 188 10 0
12.2019. 174 1 890 180 10 1
22 10.737 3.073 183 35

UKUPNO 2186

©
| it i

U 2019. godini planira se povecanje iznajmljenih stolova za ,buvljak" na Brajdi te



izdavanje suncobrana na dnevnoj i mjesecnoj bazi. Radi sezonske prodaje ocekuje se
povecanje broja iznajmljivanja drvenih stolova do 31 dan.

Tablica 8. Broj zakupnika na trznicama u 2019. godini

Hljeoce

01.2019.

02.2019. 303 14 24 9 350
03.2019. 303 14 26 9 352
04.2019. 315 20 26 9 370
05.2019. 315 23 26 9 373
06.2019. 320 23 26 9 378
07.2019. 320 23 26 9 378
08.2019. 320 23 26 9 378
08.2019. 310 23 26 9 368
10.2019. 310 20 24 9 363
11.2019. 310 20 24 9 363
12.2019. 310 20 24 9 363

Predvida se rast broja zakupnika na trznicama za otprilike 7%. Kroz godinu se
predvidaju oscilacije u broju zakupca zbog sezonskih kretanja.
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PLAN POSL.OVANJA ZA 2019. GODINU

2. Broj zaposlenih

Broj radnika planiran je sukladno postoje¢oj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
planiranim ciljevima poslovanja, obujmu i razini kvalitete usluga.

U tablici 10. je prikazana procjena broja radnika sa stanjem na dan 31.12.2018. godine i

plan broja radnika po organizacijskim cjelinama drustva.

Sukladno potrebama Drustva u planu je zaposliti 27 radnika po svim organizacijskim

cjelinama Drustva.

Tablica 10. Broj radnika po sluzbama — na dan

: g I INDI
OPIS PLAN | PROCJENA | PLAN — : EX
2018. 2018 2019. a2 4:3
3 - 2 - - e 3 -

UPRAVA | URED UPRAVE 5 8 160,0 200,0
SLUZBA ODRZAVANJA 103 90 93 90,3 103,3
SLUZBA PARKIRALISTA 87 74 79 90,8 106,8
SLUZBA KOMERCIJALE | .
KONTROLE 63 67 78 123,8 116,4
SLUZBA TRZNICA 12 9 13 108,3 144,4
UKUPNO 270 244 271 | 1004 111,1
3. Prihodi

Ukupni prihodi Rijeka plusa za 2019. godinu planirani su u iznosu od

72.888.000,00 kn.

U 2019. godini najvedi dio prihoda od prodaje planira se realizirati od naplate
parkiranja i usluge ,pauka" 37.667.000,00 kn. Prihodi od djelatnosti odrzavanja i
popravka motornih vozila planirani su u iznosu od 15.623.000,00 kn, a prihodi od
komercijalne djelatnosti prodaje voznji, karata i bicikli te kontrole karata, planiran je u
iznosu od 8.578.000,00 kn, dok prihodi od djelatnosti trznica iznose 11.019.000,00 kn.

4. Rashodi

Rashodi za izradu Plana poslovanja za 2019. godine definirani su na sljedeci

nacin:

- trodkove poslovanja planirati prema ostvarenim troskovima za rujan 2018. godine;

- place radnika planirati na postojecem nivou;
- tro§ak energenata planirati prema cijenama vazecim prilikom izrade Plana;
- obradun amortizacije planirati do visine porezno priznatih zakonskih stopa;

- naknade radnicima planirati u skladu s odredbama postoje¢eg Pravilnika o radu.




PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Prema definiranim parametrima ukupni rashodi u Planu poslovanja za 2019.
godinu iznose 53.497.000,00 kn, a prema stavkama su planirani kako je navedeno u
nastavku:

+  Materijalni troskovi

Materijalni troskovi iznose 25.404.000,00 kn, a posebno se prate troSkovi sirovina i
materijala koji iznose 1.591.000, 00 kn, troskovi energije iznose 3.038.000,00 kn dok
troskovi vanjskih usluga iznose 20.775,000,00 kn.

Troskovi osoblja

Ukupni troskovi osoblja. koji ukljucuju direktne i indirektne troskove, planirani su na
bazi 244 radnika te iznose 25.093.000,00 kn.

»  Troskovi amortizacije

Troskovi amortizacije za 2019. godinu iznose 8.956.000,00 kn s$to predstavlja
porast u odnosu na 2018. godinu uslijed znac¢ajnijeg investicijskog plana za 2019.
godinu koji iznosi 13.301.000,00 kn

» Ostali troskovi

Ostali troskovi iznose 282.000,00 kn i odnose se na troskove osiguranja, bankovne
naknade te ¢lanarine i doprinose raznim tijelima.

= Indirektni troskovi

Indirektni troskovi iznose 3.228.000,00 kn, a odnose se na troSkove Uprave i
administracije. Najznacajniji troskovi uprave i administracije su troskovi osoblja i iznose
1.497.000,00 kn, od ostalih znacajnih troSkova potrebno je spomenuti 449.000,00
intelektualnih usluga, te bankovne naknade u visini od 214.000,00 kn, dok se oéekuju
troskovi osiguranja u visini od 190.000,00 kn

- Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi planirani su u iznosu 5.000,00 kn, a odnose se na dar za
opce korisne namjene.

Financijski rashodiu 2019. godini planirani suuiznose 3.516.000,00 kn, a odnose
se na obveze za kamate po obveznicama i kreditu za garazu Zagrad i Zabica,
kamate po kreditu koristenom za izgradnju garaZe Kantrida, kamate po planiranom
kreditu za financiranje nabavke nove opreme u 2019. godini te kamate za dopusteno
prekora¢enje po poslovnom racunu.

Sljedeca tablica prikazuje planirani racun dobiti i gubitka za 2019. godinu.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Planirani ukupni prihodi u 2019. godini iznose 72.888.000,00 kn, ukupni direktni
troSkovi su planirani u iznosu od 53.497.000,00 kn, dok se indirektni troskovi
planiraju na visini od 3.228.000,00 kn. Oc¢ekivana EBITDA iznosi 16.158.000,00
kn dok EBITDA marza iznosi 22% i predstavlja pobolj$anje u odnosu na o¢ekivanu
projekciju za 2018. godinu od 20bps-a odnosno rast s 20% na 22%. Najznacajniji
razlog poboljSanja rasta EBITDA marZe ima poboljSanje ucinkovitosti sto je vidljivo
kroz smanjenje uceséa troskova placa s 32,8% na 32,4%, te troskova prodane
robe s 5,6% na 4,5%, dok je utjecaj vrijednosnog uskladenja smanjen s 2,1% na
1,3%.

Rezultat je dobit prije oporezivanja u iznosu 3.809.000,00 kn. Porez na dobit iznosi
20% odnosno 762.000,00 kn, te je planirana dobit nakon oporezivanja iznosi
3.047.000,00 kn.

(w tisiiamral Keumia) Projekcija’18. %uprodaji  Plan2019. % u prodaji Usporedba
Prihodi
Prihodi od parkiralista 36.598 51,2% 37.667 51,7% 1.069 2,8%
Prihodi od odrzavanja 13.038 15.623 21,4% 2.585 16,5%
Prihodi od trinice 10.5689 14,8% 11.019 15,1% 450 41%
Prihodi od komercijale 11.300 15,8% 8.578 11,8% (2.722) -31,7%
Ukupno prihodi 71.506 81,8% 72.888 100,0% 1.382 1,9%
Trogkovi
Troskov prodane robhe (3.980) 5,6% (3.245) 4.5% 735 -227%
TroSkowvi energije (2.890) 4,0% (3.038) 4.2% (148) 4,9%
Troskowi sirovina i materijala r (1.558) 2,2% (1.591) 2,2% (33) 2.1%
Vanjske usluge i (20.373) 28,5% (20.775) 28,5% (402) 1,9%
Troskov osoblja r (23.434) 32,8% (23.596) 32,4% (162) 0,7%
Ostali troskowv r (273) 0.4% (282) 0,4% (9) 3,2%
Clanarine, porezi i doprinosi (83) 0,1% (80) 0,1% 3 -4,4%
Troskovi osiguranja (86) 0,1% (69) 0,1% (3) 4,2%
Bankowne naknade (57) 0,1% (59) 0,1% (2) 2.8%
Troskow reprezentacije (0) (0) 0,0% 0 -54,0%
Donacije = e 0,0% - ¥ sl
Ostali troskovi (66) 0,1% (75) 0,1% (8) 10,9%
\frijednosno uskladenje (1.468) 2,1% (969) 1,3% 499 -51,5%
Ukupno troskovi (53.975) 75,5% (53.497) 73,4% 479 -0,9%
Kontribuclja 17.531 19.392 1.861 9,6%
Bruto marza 25% 27%
Rezeniranja - 0.0% - 0,0% - 7 wpunon
Ostali poslowni rashodi (5) (5) 0,0% (0) 2,9%
Indirektni tro§kowi (3.308) 4,6% (3.228) 4,4% 79 -2,5%
EBITDA 14.218 16.158 1.940 12,0%
EBITDA marZa 20% 22%
Troskovi amortizacije (7.675) 10,7% (8.956) 12,3% (1.281) 14,3%
EBIT 6.543 9,2% 7.202 9,9% 659 9,1%
Financijski prihodi 126 122 (4) -3.1%
Financijski rashodi {3.834) (3.516) 319 -9,1%
Neto financijski rezultat (3.708) (3.394) 315 -9,3%
(Gubitak)/Dobit prije poreza 2.835 3.809 974 25,6%
Porez na dobit (567) (762) (195)
Neto (Gubitak)/Dobit prije poreza 2.268 3.047 779 25,6%
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PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Planirani prihodi Sluzbe parkiralista za 2019. godinu iznose 37.667.000,00 kn
Sto predstavlja rast u odnosu na ocekivane rezultate za 2018. Rast se ocekuje u visini
od 1.069.000,00 kn odnosno 2,8%. Drustvo tijekom 2019. godine planira Sirenje
podrucja pod naplatom (Vodovodna ulica).

Ukupni planirani rashodi iznose 21.213.000,00 kn, od ¢ega se najveci dio
odnosi na materijalne troskove (13.233.000,00 kn) i troskove plac¢a i davanja sukladno
Pravilniku o radu za 74 radnika (6.871.000,00 kn). U 2018. godini znacajne stavka
rashoda su i troskovi kamata i amortizacije. Kupnjom osnovnih sredstva vezanih za
djelatnost Sluzbe parkirali$ta od Rijeka prometa, preuzete su obveze kamata po
obveznicama i kreditima vezano za preuzeta sredstva, kao i obveza obracuna
amortizacije za preuzeta osnovna sredstva.

Tijekom 2019. godine oCekuje se smanjenje troSkova zaposlenih za 1,8% te se
ocekuje ucesce zaposlenih u ukupnim prihodima u visini od 18,2% dok je tijekom 2018.
godine navedeno ucesce iznosilo 19,1% Osim navedenog océekuje se smanjenje
vrijednosnog uskladenja potrazivanja u visini od 116.000 kn.

Projekcija 2018 % u prodaji PLAN 2019 % u prodaji Usporedha

(u tisucama kuna)
Prihodi
Prihodi od parkiralista 7.745 21,2% 7917 21,2% 232 29%
Prihodi od parkilarista - DPK 2672 7.3% 2752 7.3% 80 25%
Prinodi od parkilaridta - PAUK 1.124 31% 1.158 31% 34 29%
Prihodi od parkilarista - BLAGAJNA 22975 62,8% 23664 62,8% 689 29%
Prihodi od zakupa 708 1.9% 729 1,9% 21 2,9%
Ostali prihodi 1.375 3,8% 1.388 3,7% 13 09%
Ukupno prihodi 36.598 100,0% 37.667 100,0% 1.069 2,8%
Trosdkovi
Troskovi prodane robe - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Trodkovi energije (820) 2.2% (845) 2,2% (25) 3,0%
Troskovi sirovina i materijala (387) 1,1% (398) 11% (11) 2,8%
Vanjske usluge (11.649) 31,8% (11.989) 31,8% (340) 28%
Troskovi osoblja (6.996) 19,1% (6.871) 18,2% 125 -1,8%
Ostali troskovi (135) 0.4% (139) 0,4% @ 28%
Vfrijednosno uskladenje (1.085) 3,0% (969) 2,6% 116 -12,0%
Ukupno troskovi (21.073) 57,6% (21.213) 56,3% (139) 0,7%
Rezerviranja - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Ostali posloni rashodi (5) 0,0% (5) 0.0% (0) 2,8%
EBITDA 15.520 16.450 930 5,7%
EBITDA maria 42% A4%
Trodkovi amortizacije (6.945) 19,0% (7.364) 19,6% (419) 57%
EBIT 8.574 234% 9.086 24,1% 511 5,6%
Financijski prihodi 122 122
Financijski rashodi (2.883) (2.883)
Neto financijski rezultat (2.761) (2.761)
(Gubitak)/Dobit prije poreza 5.813 6.325 511 8,1%
Porez na dobit (1.163) (1.265) (102) 8.1%
Neto (Gubitak)/Debit prije poreza 4,651 5.060 409 . 8,1%

13



PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

EBIDTA za Sluzbu parkiralista se ocekuje da tijekom 2019. godine iznosi
16.450.000 kn odnosno 930.000,00 kn vise nego na projiciranu 2018. godinu Sto
predstavlja porast od 5,7%. O¢ekivana EBITDA marza za 2019. godinu iznosi 44%
§to predstavlja rast od 20 bps-a u odnosu na 2018. godinu.

Rast amortizacije je oCekivan uslijed investicija koje se o€ekuju tijekom 20186.
godine u Sluzbi parkiraliS§ta. Tro$kovi kamata su planirani na nivou 2018. godine.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Plan prihoda Sluzbe odrzavanja iznosi 15.623.000,00 kn $to odgovara godisnjem
dijelu ugovora potpisanih s drustvima KD Autotrolej, KD Cistoéa i ostalima dobivenih
tijekom postupka nabave.

Ukupni rashodi za Sluzbu odrzavanja iznose 15.688.000,00 kuna, a planirani su na
bazi trogka place i ostalih davanja po Pravilniku o radu za 90 radnika (11.633.000,00 kn).
Potrebno je naglasiti da se tijekom 2019. godine nastoji poboljsati ucinkovitost radnika
Sluzbe odrzavanja sto se oéituje u uc¢edéu trodkova zaposlenih u ukupnim prihodima sa
74 5%, dok je za usporedbu projekcija 2018. godine na 82,5%.

Planirana EBITDA iznosi - 64.000,00 kn $to je rezultat reklasifikacije dijela prihoda sa
Sluzbe komercijale i kontrole na Sluzbu odrzavanja.

Iz planiranih prihoda i rashoda proizlazi gubitak nakon oporezivanja u iznosu od
330.000,00 kn.

0L FRREh S ¥ s

Projekcija 2018.  %u prodaji PLAN 2019  %u prodaji Usporedba

(u tisucama kuna)
Prihodi
Prihodi od parkiralista - 0,0% E 0,0% - ¥ #pwiol
Prihodi usluga trznica - . 0,0% - ¥ #Dw!
Prihodi od prodaje usluga 12.848 98,5% 13.233 84,7% 385 2,9%
Prihodi od prodaje Cistoéa i ostali = 0,0% 2.390 15,3% 2.390 100,0%
QOsftali poslowni prihodi 190 1,5% - 0,0% (190) ¥ #DIJ/0!
Ostali prihodi - 0,0% - 0,0% - ¥ #Dwo
Ukupno prihodi 13.038 100,0% 15.623 100,0% 2.585 16,5%
Troskovi
Tro$kovi prodane robe - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Tro§kov energije (577) 4,4% (682) 4.4% (105) 15,4%
Troékovi sirovina i materijala il (580) 4,4% (444) 2.8% 136 -30,7%
Vanjske usluge & (2.682) 20,6% (2.868) 18,4% (186) 6,5%
Trokovi osoblja d (10.758) 82,5% (11.633) 74,5% (874) 7.5%
Ostali troskovi r (51) 0,4% (61) 0,4% (10) 16,7%
Vrijednosno uskladenje - 0,0% - 0,0% = 4 #D1J/0!
Ukupno tro$kovi (14.648) " 112,3% (15.688) 100,4% (1.040) 6,6%
Rezendranja - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Ostali poslowni rashodi (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 16,5%
EBITDA (1.610) (64) 1.545 -2408,8%
EBITDA marza -12% 0%
Troskovi amortizacije (93) 0,7% (348) 2,2% (255) 73.3%
EBIT (1.703) -13,1% (412) -2,6% 1.290 -313,1%
Financijski prihodi - -
Financijski rashodi (0)
Neto financijski rezultat (0) -
(Gubitak)/Dobit prije poreza (1.703) (412) 1.290 -313,1%
Porezna dobit 341 82 (258) -313,1%
Neto (Gubitak)/Dobit prije poreza (1.362) (330) 1.032 -313,1%
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PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Planirani prihodi Sluzbe komercijale i kontrole iznose ukupno 8.578.000,00 kn, a
odnose se na ugovorene prihode za usluge drustvu KD Autotrolej na godiSnjoj razini u iznosu
od 5.173.000,00 kn, te na prihode od usluge organiziranja ugovorenih i povremenih prijevoza
koje pruza KD Autotrolej u iznosu od 160.000,00 kn.

U Sluzbi komercijale i kontrole planirani ukupni rashodi iznose 8.358.000,00 kn, a
planirani su na bazi trodka plaée i ostalih davanja sukladno Pravilniku o radu za 67 radnika
(3.832.000,00 kn), trodkove prodane usluge (3.245.000,00 kn) i planiranje ostalih stavki
rashoda.

EBITDA Sluzbe komercijale je smanjena s 1.087.000,00 kn na 220.000,00 kn odnosno
EBITDA marza je smanjena s 10% koja se ocekuje za 2018. godinu na 3% planiranih za 2019.
godinu. Navedeno smanjenje u najvecoj mjeri se odnosi na smanjenje prodaje usluga, sto je
rezultat nacina iskazane reklasifikacije po osnovi pruzanja usluga prema drustvu KD Autotrolej.

Iz planiranih prihoda i rashoda proizlazi planirana dobit nakon oporezivanja u
iznosu od 6.000,00 kn.

Projekcija 2018.  %u prodaji PLAN 2018  %u prodaji Usporedba

(u tisucama kuna)
Prihodi
Prihodi od parkiralista Q 0,0% - 0,0% (0) #DIV/0!
Prihodi usluga frinica 0 = 0,0% o r #DIV/0!
Prihodi od prodaje usluga 7.099 62,8% 5173 60,3% (1.926) -37.2%
Prihodi od zakupnina 168 1,5% 160 0,0% (8) -5,3%
Prihodi od prijevoza 34972 35,1% 3.245 1,9% (727) -22 4%
Ostali prihodi 61 0,5% = 37,8% 61) 7 #DIV/0!
Ukupno prihodi 11.300 100,0% 8.578 100,0% (2.722) 31,7%
Troskovi
TroSkovi prodane robe (3.980) 35,2% (3.245) 37,8% 735 0.0%
Tro$kovi energije (127) 1,1% (87) 1,0% 40 -46,1%
Trogkovi sirovina i materijala i (125) 1.1% (93) 1.1% 32 -34.,6%
Vanjske usluge 4 (1.018) 9,0% (1.077) 12,6% (60) 5,6%
Trogkovi osoblja r (4.550) 40,3% (3.832) 44.7% 718 -18,7%
Ostali trogkovi Ir (33) 0,3% (25) 0,3% 7 -28.7%
Viijednosno uskladenje (383) 3,4% - 0,0% 383 ¥ #DIV/O!
Ukupno troskovi (10.214) 7 90,4% (8.358) 97,4% 1.855 22,2%
Rezeniranja - 0.0% - 0,0% - 0,0%
Ostali poslovni rashodi - 0,0% - 0,0% - 0,0%
EBITDA 1.087 220 (867) -394,4%
EBITDA marza 10% 3%
Troskovi amortizacije (69) 0,6% (212) 2,5% (143) 67,6%
EBIT 1.018 9,0% 8 0,1% (1.010) -12987,9%
Financijski prihodi s -
Financijski rashodi (0) (0)
Neto financijski rezultat (0) (0)
(Gubitak)/Dobit prije poreza 1,018 8 (1.010)  -13010,9%
Porez na dobit (204) (2) 202
Neto (Gubitak)/Dobit prije poreza 814 6 (808) -13010,9%
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PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Planirani prihodi SluZbe trznica iznose ukupno 11.019.000,00 kn. Ukupni prihodi od
najma se oc¢ekuju u visini od 10.887.000,00 kn dok se od ,buvljaka“ o¢ekuje u visini od
29.000,00 kn dok se od najma suncobrana o¢ekuje 68.000,00 kn, dok se od ostalih prihoda
ocekuje 36.000,00 kn.

Ukupni planirani rashodi Sluzbe trznica iznose 8.238.000,00 kn, od ¢ega ukupni
utroSak energije se ofekuje u visini od 1.424.000,00 kn dok se utroSak materijala i sitnog
inventara o¢ekuje u visini od 656.000,00 kn, od vanjskih usluga koje ¢ine ukupno 4.841.000,
1.994.000,00 kn odnosi se na komunalne usluge. Ukupni tro$kovi osoblja iznose 1.261.000,00
kn.

Ocekivana EBITDA iznosi 2.781.000,00 kn uz EBITDA marZu od 25% Sto u odnosu na
projekciju 2018. godine predstavlja rast od 9,1% odnosno 252.000,00 kn ¢ime EBITDA marza
raste za 10 bps.

lznos amortizacije se o¢ekuje da ¢e rasti za 441.000,00 kn Sto je posliedica znacajnijih
investicija ostvarenih tijekom 2019. godine.

Iz planiranih prihoda i rashoda proizlazi planirana dobit nakon oporezivanja u iznosu
od 1.553.000,00kn.

Projekcija 2018.  %u prodaji PLAN 2019 % prodaji Usporedba

(utisucama kuna)
Prihodi
Prihodi od parkiralista - 0,0% - 0,0% - ¥ aovio!
Prihodi usluga trznica 10.569 10.887 98,8% AT 2,9%
Prihodi od buvjaka - 0,0% 29 0,3% 29 100,0%
Prihodi od zakupnina suncobrana - 0,0% 68 0,6% 68 100,0%
Prihodi od prijevoza - 0.0% - 0,0% - ¥ #owviol
Ostali prihodi - 0,0% 36 0,3% 36 100,0%
Ukupno prihodi 10.569 0,0% 11.019 100,0% 450 4,1%
Troskovi
Troskowvi prodane robe - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Troskowv energije (1.366) 12,9% (1.424) 12,9% (58) 4,1%
Troskow sirovina i materijala i (466) 4,4% (656) 6,0% (190) 29,0%
Vanjske usluge r (5.025) 47 5% (4.841) 43,9% 184 -3.8%
Tro$kou osoblja r (1.130) 10,7% (1.261) 11,4% (131) 10,4%
Ostali tro§kowvi r (54) 0,5% (56) 0,5% (2) 4.1%
Vrijednosno uskladenje = 0,0% - 0,0% - ¥ #Diviol
Ukupno troskovi (8.040) 7 76,1% (8.238) 74,8% (198) 2,4%
Rezenviranja - 0.0% - 0,0% - 0,0%
Ostali poslovni rashodi (0) 0,0% (0) 0,0% (0) 4,1%
EBITDA 2529 2.781 252 9,1%
EBITDA marza 24% 25%
Trokovi amortizacije (399) 3,8% (840) 7.6% (441) 52,5%
EBIT 2.130 20,2% 1.941 17,6% (189) -9,7%
Financijski prihodi - -
Financijski rashodi (1) -
Neto financijski rezultat (1) -
(Gubitak)/Dobit prije poreza 2.130 1.941 (188) -9,7%
Porez na dobit (4286) (388) 38 9,7%
Neto (Gubitak)/Dobit prije poreza 1.704 1.553 (151) -9,7%
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5.

PLAN POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Investicijske aktivnosti Drustva

Planom za 2019. godinu predvideno je ukupno ulaganje u osnovna sredstva u iznosu od
14.686.000,00 kn. Analitika investicijskih ulaganja prikazana je u sljedecoj tablici.

Tablica 16. Plan investicija za 2019. godinu

Rb OPIS Iznos u kn
1 |INVESTICIJSKO ODRZAVANJE 4.000.000
1.1. |Gradevinski radovi na sanacifi lll. paviljona - Ribarnica 2.000.000
1.2. |Gradevinski radovi i opremanje paviljona na trznicama 2.000.000
2 |GRADPEVINSKI OBJEKTI 1.385.000
5.4 Projekt Zapadna Zab{ca - 1. savjetovanje i posredovanje u zakupu AL T00
nekretnina Zapadne Zabice
- Projekt Zapadna va?bica - 2. analiza trzista i najbolje iskoristivosti 190.000
projekta Zapadne Zabice
Projekt Zapadna Zabica - 3. dorada i optimizacija postojeceg
2.3 4 g 195.000
projekta Zapadne Zabice
3 |TRANSPORTNA SREDSTVA 3.000.000
3.1. |Vucno vozilo 1.500.000
3.2. |Autobusi /2 komada/ 1.500.000
4 |OSTALA OSNOVNA SREDSTVA 5.000.000
4.1. |Sustav naplate parkiranja 2.500.000
4.2. |Ulicni parkirni automati /20 komada/ 1.500.000
4.3. |Radionicka oprema i alali 1.000.000
Pokretanje zajedni¢kog postupka javne nabave Data centra putem
g operativnog leasinga 784.000,00
6 |Pokretanje zajednickog postupka nabave antivirusnog softvera 11.000,00
Pokretanje zajednickog postupka nabave Microsoft CAL korisnickih
/ licenci za Windows server 2016 41.000,00
8 |Racunalna oprema 30.000,00
Aplikativna oprema za naplatu i kontrolu prodajnih mjesta na
9 trénicama Grada Rijeke 60.000,00
Tablet uredaji za kontrolu i naplatu prodajnih mjesta na trznicama
10 Grada Rijeke 30.000,00
Prijenosni printeri za izdavanje racuna na prodajnim mjestima trznica
1 Grada Rijeke 15.000,00
12 |Nadogradnja softvera za kontrolu i naplatu parkiralisnih prava 60.000,00
13 |Nadogradnja softvera Netlawyer 30.000,00
14 |Odrzavanje RCC sustava 30.000,00
15 |Nadogradnja sustava POINT 60.000,00
16 |Licence za razne racunalne programe 40.000,00
17 |Touch Screen terminali — Sluzba odrzavanja 110.000,00
UKUPNO INVESTICIJE 14.686.000,00

7. Upravljanje kvalitetom

U cilju unapredenja poslovanja planira se uvodenje sustava kvalitete sukladno normi IS

9001:2015.

Zeljko%
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